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Nous prenons soin de vous

Paris, le 29 aoiit 2016

Résultats annuels a fin juin 2016

Des résultats satisfaisants malgré le contexte tarifaire trés défavorable :

. Fusion achevée entre Ramsay Santé et Générale de Santé ; des synergies au-
dela des attentes

. Bonne intégration du Groupe HPM, acquis il y a 6 mois

. Le chiffre d'affaires publié du nouveau Groupe séléve & 2.226,9 ME. La

contribution, sur 12 mois, des entités combinées de Générale de Santé et
Ramsay Santé (hors HPM) progresse de 0,8%

. L'EBE publié atteint 269,8 M€E. La marge d’EBE des entités combinées (hors
HPM) est stable en base annuelle

. Le résultat net se monte a 42,2 M€, pénalisé par des pertes de valeur de
certains goodwills

. La dette nette au 30 juin s'éléve a 1.047 M€

J Maintien d’un haut niveau d'investissements dans le cadre du nouveau plan
stratégique du Groupe a horizon 2020.

Pascal Roché, Directeur général du Groupe, déclare :

« Malgré des contraintes tarifaires trés fortes, nous avons été capables d‘accroitre le chiffre
d'affaires de nos entités combinées hors HPM et de maintenir notre taux de marge d’EBE en
base annuelle. Ceci est dii en premier lieu & une hausse du nombre de patients conséquente
(aidée par des jours ouvrés supplémentaires), ce qui conforte I'attractivité de notre modéle
pour les patients et les médecins, attractivité basée sur une stratégie d’amélioration continue
de la qualité et de la sécurité de la prise en charge. Ceci provient également d’une bonne
maitrise de nos colits, notamment liée a la restructuration et I'amélioration permanente de
notre offre de soins.

Ces bons résultats proviennent aussi des fusions et intégrations que nous avons menées
depuis un an, tant entre les deux Groupe Ramsay Santé et Générale de Santé qu'avec
I'acquisition du Groupe HPM a Lille. »



Information et rappel

Pour mémoire, la date de cldture des comptes du Groupe Générale de Santé était le 31 décembre
2014 jusqua lassemblée générale du 9 juin 2015 qui I'a portée au 30 juin 8 compter de l'exercice clos
au 30 juin 2015,

L'exercice clos publie au 30 juin 2015 était ainsi un exercice réduit de 6 mois. Nous comparons donc

c-aprés nos données publiées 2016 (période de 12 mois du 17 juillet 2015 au 30 juin 2016) a ce
dernier.

Néanmoins et afin de faciliter l'analyse de nos performances, nous commentons

également dans ce communiqué et présentons en page 11 de ce document, les principales
variations :

. pour les entités combinées de Générale de Santé et Ramsay Santé (hors
Groupe HPM intégré au 1er janvier 2016)

) entre notre exercice annuel a fin juin 2016 et un exercice reconstitué de 12
mois a fin juin 2015,

Le Conseil d’Administration, réuni le 29 ao(it, a arrété les comptes consolidés de I'exercice a fin juin

2016. Les procédures d'audit ont été effectuées et les annexes ainsi que le rapport d’audit sont en
cours d'émission.

Les comptes et rapports seront a disposition du public lors de la publication du document de référence
de la société fin octobre 2016

| |
Variation
En M€ du 1° juillet 2015 |du 1°" janvier 2015
au 30 juin 2016 au 30 juin 2015 fin juin

2016/fin

Juin 2015
Chiffre d'affaires 2226,9 893,3 ns T
Excédent Brut d'Exploitation (EBE) 269,8 115,7 ns
Résultat Opérationnel Courant 139,0 61,7 ns
En % du Chiffre d'affaires 6,2% 6,9%
Résultat Opérationnel 114,4 48,3 ns
Résultat net part du Groupe 36,9 4,9 ns
Bénéfice net par action (en €) 0,49 0,09 ns




Variation
En M€ du 1 juillet 2015 | du 1* janvier 2015
d au 30 juin 2016 | au 30 juin 2015 | fin juin
2016 /2015
Ile de France 9344 3959 ns
Auvergne-Rhéne Alpes 3425 147,0 ns
Nord-Pas-de-Calais-Picardie 300,4 101,5 ns
Provence Alpes Cote dAzur 190,3 88,2 ns
Bourgogne-Franche Comté 110,0 55,1 ns
Autres régions 3493 1056 ns
Autres activités (1) - -
Chiffre d’'Affaires Publié 2 226,9 893,3 ns
Dont: - Organique 17294 893,3 ns
Dont organique France 17061 880,9 ns
Dont organique Italie 23,3 12,4 ns
- Variations de périmétre 497,5 -- ns

(1) Le poste « Autres activites » inclut les activités non stratégiques dont les actifs sont cédés

Activité et chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires consolidé, pour |'exercice de 12 mois clos a fin juin 2016, s'éléve & 2.226,9 M€.
L'exercice de référence a fin juin 2015 ne couvrait que 6 mois et affichait un chiffre d‘affaires de 893,3
ME. Au-dela des différences de durées de ces exercices, le Groupe a enregistré l'intégration dans ses

comptes du Groupe Ramsay Santé au 1*" juillet 2015 pour 411,8 M€ et du Groupe HPM au 1% janvier
2016 pour 85,7 M€,

La contribution au chiffre d'affaires du Groupe des entités combinées de Générale de Santé et Ramsay
Santé (hors HPM) progresse de 0,8% entre 2016 et une période similaire de 12 mois en 2015,
bénéficiant notamment de 3 jours ouvrés supplémentaires.

A fin juin 2016, les hdpitaux de ce méme périmétre ont réalisé une activité de médecine-chirurgie-
obstétrique (MCO) en progression, en volume, de 2,2% par rapport aux 12 mémes mois de 2015.

La chirurgie progresse de 1,8% sur ces 12 mois a fin juin 2016, soutenue par les activités
d’'ophtalmologie quand, de surcroit, la chirurgie viscérale, la chirurgie du rachis et la neurochirurgie
affichent des progressions sensibles.

La médecine est en nette hausse, 4,2% sur la période, alimentée par le dynamisme de la médecine
interventionnelle,

En revanche, I'activité de gynéco-obstétrique affiche une nouvelle baisse de 3,5% sur les 12 mois
avec un net recul du nombre de naissances de 5,3%, dans un contexte global en France de forte
baisse des naissances.



Dans le cadre des missions de service public gérées par le groupe, le nombre des urgences a
progressé de 8,5% sur les 12 mois a fin juin 2016 (soit le double de la tendance francaise), avec
461.000 passages dans les services d'urgence de nos établissements.

En complément, les établissements psychiatriques du Groupe, intégrés avec Ramsay Santé au ler
juillet 2015, ont enregistré une progression de 2,7% du nombre de journées facturées sur l'année
écoulée.

Résultats :

L'excédent brut d’exploitation a atteint 269,8 millions d’euros en données publiées au titre des 12 mois
de I'exercice clos a fin juin 2016. Les comptes de référence 2015 faisaient apparaitre un EBE de 115,7
millions d'euros pour l'exercice réduit de 6 mois.

Sur le périmétre des entités combinées de Générale de Santé et Ramsay Santé (hors HPM), le taux de
marge d'EBE annuel est stable a 12,1%. Les synergies attachées a la fusion ainsi que les plans
d’action lancés dés le printemps 2015, notamment sur les postes d'achats, permettent de limiter
I'impact trés pénalisant des mesures gouvernementales.

Le résultat opérationnel courant du Groupe se monte a 139,0 millions d’euros a fin juin 2016. Les
charges non récurrentes et colts de restructuration, a 24,6 millions d'euros, intégrent 21,1 millions
d’euros de perte de valeur de certains goodwills notamment du fait des récentes baisses tarifaires.

Le colit de I'endettement financier net progresse fortement, a 42,9 millions par l'effet en année pleine
de la hausse de I'encours de dette a l'occasion de la fusion avec Ramsay Santé, puis dés janvier 2016
du financement de I'acquisition du Groupe HPM.

Au total le groupe Ramsay Générale de Santé enregistre un profit net part du groupe de 36,9 millions
d’euros sur son exercice de 12 mois clos le 30 juin 2016 contre 4,9 millions d’euros au titre de la
période du 1% janvier au 30 juin 2015 (périmétre de I'ancien Groupe Générale de Santé).

Endettement : hausse de I’encours de dette financiére nette IFRS a fin juin
2016 qui atteint 1 047,0 M€ (contre 729,3 M€ a fin juin 2015)

L'encours d'endettement financier net IFRS au 30 juin 2016 progresse nettement pour atteindre 1.047
millions d'euros contre 729,3 millions d'euros au 30 juin 2015 du fait de deux transactions
significatives enregistrées sur la période.

+ |a fusion-absorption de Ramsay Santé par Générale de Santé :

L'assemblée générale extraordinaire du ler juillet 2015 a approuvé le traité de fusion par lequel
Ramsay Santé apporte a Générale de Santé a titre de fusion-absorption l'intégralité des éléments
d‘actif et de passif composant son patrimoine avec effet rétroactif au ler juillet 2015 a 00h00. La
parité d’échange retenue a été de 10 actions Générale de Santé pour 37 actions Ramsay Santé.

Le méme jour, l'assemblée générale extraordinaire a décidé l'augmentation de capital d'un
montant de 14.647.425 euros correspondant a I’émission de 19.529.900 actions nouvelles créées
en rémunération de I'apport-fusion.

Concomitamment a la fusion, le Groupe a procédé au tirage d'une ligne de financement de 240
millions d'euros (« Term B2 facility ») négociée dans le cadre du nouveau contrat de crédit
syndiqué conclu le ler octobre 2014 et comprenant diverses facilités d’un montant total de 1,075
milliard d’euros a échéance 2020. L'objet de cette ligne « Term B2 » était de refinancer la dette
portée par Ramsay Santé.

¢ Jacquisition du Groupe HPM :

Le 17 décembre 2015, Ramsay Générale de Santé a finalisé I'acquisition du groupe Hépital Privé
Métropole (HPM) a hauteur de 91.53% des titres. Le Groupe a complété sa participation dans le
groupe HPM a 99.69% le 6 janvier 2016.

Le financement de cette acquisition a combiné |'utilisation d'une part de la trésorerie disponible et
d‘autre part le tirage partiel, a hauteur de 40 millions d’euros, des 1 075 millions d’euros de lignes
disponibles négociées dans le cadre du contrat de crédit syndiqué conclu le 1ler octobre 2014.



Au 30 juin 2016, la dette comprend, notamment, 1.110,0 millions d'euros d’emprunts et dettes
financiéres non courants, 54,8 millions d’euros de dettes financiéres courantes et 112,8 millions de
trésorerie.

L'exposition au risque de taux d'intéréts des dettes financiéres (sans les instruments de couverture de
taux mis en place) se répartit globalement comme suit :

e 14,3% des dettes financieres sont adossées sur des taux fixes ;
e 85,7% des dettes financiéres sont adossées sur des taux variables.

Aprés notre couverture de notre risque de taux par des swaps, la situation de notre exposition au
risque de taux est totalement inversée avec :

o 87,4% des dettes financiéres a taux fixes et,
s 12,6% a taux variable.

Ramsay Générale de Santé SA est cotée sur Eurolist d’Euronext Paris et fait partie de /indice Midcac.
Premier groupe privé de soins et services & la santé, Ramsay Générale de Santé compte 20 000
Salariés dans 124 cliniques et hipitaux privés, et travaille avec 6 000 praticiens qui représentent la
premiére communauté libérale de France. Acteur majeur de I'hospitalisation, Ramsay Generale de
Santé couvre l'ensemble de la chaine de soins dans trois métiers : médecine-chirurgie-obstétrigue,
soins de suite et de réadaptation et santé mentale. Ramsay Genérale de Santé développe une offre
de soins originale associant qualité, securité de la prise en charge et efficience de ['organisation. Le
groupe propose une prise en charge globale avec un accompagnement personnalisé avant, pendant et
aprés l'hospitalisation ; il participe aux missions de service public de santé et au maillage sanitaire du
territoire national.

Code ISIN et Euronext Paris : FRO000044471
Site Internet : www.ramsaygds.com

Relations Investisseurs/Analystes Relations Presse

Arnaud Jeudy Caroline Desaegher

Tél. + 33 (0)153 23 14 75 Tél. +33 (0)1 53 23 12 62
jeudy@ram fr c.desaeher@ramsayads.fr

CONFERENCE TELEPHONIQUE EN ANGLAIS CE JOUR

A 19h30 (heure de Paris) — Composez les numéros suivants

De France : +33(0)176 77 22 61
De Grande-Bretagne : +44 (0)330 336 6025
D’Australie : +61 (0)2 8524 5352

Code d’acceés : 465602




Glossaire
Périmétre constant

- Le retraitement de périmétre des entités entrantes consiste :
o Pour les entrées de périmétre de I'année en cours, a retrancher la contribution de
I'acquisition des agrégats de |'année en cours ;
o Pour les entrées de périmétre de I'année précédente, aucun retraitement.

- Le retraitement de périmétre des entités sortantes consiste :

Y

Pour les sorties de périmétre de I'année en cours, a retrancher la contribution de
I'entité sortie pour la totalité de I'exercice et de |'exercice précédent.

o Pour les sorties de périmétre de I'année précédente, a retrancher la contribution de
I'entité sortie pour la totalité de I'exercice précédent.

O

Résultat opérationnel courant signifie résultat opérationnel avant les autres produits et charges non
courants constitués des colts de restructurations (charges et provisions), les plus ou moins-values de
cession ou une dépréciation importante et inhabituelle d’actifs non courants, corporels ou incorporels ;
et d'autres charges et produits opérationnels tels qu‘une provision relative a un litige majeur.

Excédent Brut d’Exploitation correspond au résultat opérationnel courant avant les amortissements
(les charges et provisions du compte de résultat sont regroupées selon leur nature).

L'endettement financier net est constitué de l'endettement financier brut diminué de la trésorerie
nette.

- L’endettement financier brut est constitué :

des emprunts auprés d'établissements de crédit y compris intéréts encourus;

des emprunts en location financement y compris intéréts courus;

des instruments financiers de couverture de juste valeur inscrits au bilan net d'impdt;
des créances et dettes financiéres courantes relatives aux comptes courants financiers
auprés des investisseurs minoritaires;

o des titres auto-détenus par le Groupe (considérés comme des valeurs mobilieres de
placement).

O O O O

- La trésorerie nette est constituée :
o de la trésorerie et des équivalents de trésorerie;
o des découverts bancaires.



Informations financieres sélectionnées

ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

du 1" janvier 2015 du 1* juillet 2015

{en milfions d'auros } A w2015 su30fuin 2016
CHIFFRE D'AFFAIRES 1Mms 8933 22269
Frais de personnl et paricppation des salanés @378 (3782) (959.3)
Achats consommés (3436) {1790) (4492)
Autres charges et produits opérationnels (2113) (109 6) (280 3)
Impdts et taxes 742 (382 (926}
Loyers (1381) 7286) (1757
[Excédent brut d’exploitation 056 157 2698
Amortssements (1095) (540) 130 8)
Résultat opérationnel courant 9%.1 61.7 1390
Codts des restructurations [{*2)] (134) (50)
Résultat da a gestion du patnmains immobilier et 22 . 15
financier
Perts da valeurs des goodwill - 1)
Autres produits & charges non courants 99) (13.4 {24.6)
Résultat opérationnel 8.2 443 1144
Codt de 'endsttement financier brut 128 8) (180 435}
Produits ds tresorene et déquivalents da trésorane 04 os 06
Codt de J'endstisment financiar net 28.4) 182 42.9)
Autres produits financiam a2 02 a1
Autras charges financiéres 52) 39 [45)
Autres prodults et charges financiers (5.0) Qan 44
Impét sur les résutats [297) (17 5) (249
Résultat des muses an équvalence - -
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE a1 L1 422

Produts et charges envegistrés directement en capitaux
propres

Ecarts actuanels relatifs aux indsmnités de fin de

By 17 20)

camére
- Varialion de la juste valeur des instruments financiers
de couverture L 4 @4
-Ecarts de conversiin ~ -

Effets dimpél des produils el charges o) 122 77
Résultats enregistrés directement en capitaux 21 16 1an
propres
RESULTAT GLOBAL %52 125 25
VENTILATION DU RESULTAT NET {en milions 2014 du 1" janvier 2015 du 1* juillet 2015
d'euios ) au 30 Juin 2015 au 30 juin 2016
Résultat net part du Groups w7 LR ¥s
Particzpations na donnant pas le contrile 14 40 53
RESULTAT NET n1 89 422
RESULTAT NET PAR ACTION (en Euros) 035 009 042
RESULTAT NET DILUE PAR ACTION {en Euros| 03 009 04
VENTILATION DU RESULTAT GLOBAL ( en millions 2014 du 1% janvier 2045 dus 1" jullfet 2015
d'euras ) 20 30 |uin 2015 au 30 Juin 2016
Résullet global part du Groups ik | B5 22
Partiopations na donnant pas le coniriie 34 40 53
RESULTAT GLOBAL 2352 125 a5



BILAN CONSOLIDE - ACTIF

{en mitions d'euros ) 31-12.2014  30-08-2015
Goodwill §120 5120
Autres immobilisations ncorporelles 141 158
Immobiisations corporelles 6812 6618
Participetions dans les enrepnses associées 03 03
Autres actfs financiers non courants 266 320
Impéts ditférés ectifs 40 374
ACTIFS NON COURANTS 12182 12593
Slocks 400 418
Chents et autres créances dexploitation 1018 1209
Autres actifs cowrants 1435 1681
Actif dimpbt exigible 33 23
Actifs financiers courants 19 22
Trésorerie et quivalants de trésorene 1010 2014
Actifs détenus en vus de la vente 68 20
ACTIFS COURANTS 983 4574
TOTAL ACTIFS 16765 17167

BILAN CONSOLIDE - PASSIF

{en miliions d'euros ) 31-42-2014  30-06-2015
Capital social 423 423
Pnma démission 42 42
Réserves consalidées 2189 432
Résultat nel parl du groupe 197 49
Capitaux propres part du groupe 2861 2946
Intéréls maciitaires nr 135
TOTAL CAPITAUX PROPRES 878 3089
Emprunts et dettes financiéres 8127 8069
Prov pow retrails el autres avanlages au .
personnel 330 321
Provisions non courantes 28 246
Autres passifs non courants 58 15
Impdis différés passifs 623 616
PASSIFS NON COURANTS 9366 9267
Provisions courantes 120 135
Foumisseurs 1354 1697
Autres passifs courants 2406 2461
Passifs dimpéi exigible 51 45
Dettes financires couranies 490 478
Découvert bancair - =
Passifs és aux actifs détenus en vue dela _
venls
PASSIFS COURANTS 4421 4819
TOTAL PASSIFS 16765 17167

30-05-2016
412
a3
92189
06
507
45
17882
547
1756
2068
144

30-06-2016
569
n2

2364
369

4014
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4ar8
11100
474
%2

22
810
12878
148
22007
300
1789
548

6282

23538



{ en millions d'suros |

Capltaux propres au
31 décembre 2013

Augmantation de capilal
Iy comoris frams nets dlimodts)

Actiona propres

Slocks options of ackons
oratuilos

Affectation du résultat N-1
Distribution de dividendes
Vasiation de périmétro
Réaultat global de Fexemica

Capitaux propres au
31 décembra 2014
Augmentation de capital

(¥ comprs frais nets d'mpdts)

Actions propres
Stocks options el ackons
oratuitos

Affoctation du résutat N-1
Distnbution de dividendes
Variation da pénmétre
Réaukat global de Fexercice

Capitaux propres au

30 juin 2015

Augmentation de capilal

(y compras frais nets dimpts)

Actions propres

Stiocks oplions ot ackons
oratuilos

AHectation du résutst N-1
Distribulion de dividendes
Variation de pénméire
Résutat global de lexercice

Capitaux propres au
30 juin 2018

Dividendos par actions.
{en € y compns précemptas)
Nombro d'actions propres

| on millions d'ewrcs |

Ecarts de conversion

Ecarts acluariels colatés mux ongagemonts de rotraite

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE

CAPITAL

423
146

122014

iz
25301

ETAT

RESULTATS

Jusie valeur des insruments financiors de couverture -

Produits et charges reconnus dirsctement en capitaux

propres

CAPITAUX  PARTIGPATIONS
ki DIRECTEMENT  ResuLTAT  CATAUX  PLETSRETOM
ESERVES ENREGISTRES GLOBAL DE
ENCAPTAUX LEXERCICE  SAR! DY PASLE
GROUPE  CONTROLE
PROPRES
646 2341 (5.9) 3 445.4 13
- m3 - {1113} -
(50 4} f1212) = - (181.6] 35}
{05) " e 05) 0s
- 21 197 218 34
4z w7 (1) 197 261 1"
= "7 - (1am =
% ] ” (22)
- 35 T 85 40
a2 s 02 45 246 s
670 - 86 -
- 49 - s » :
. 2 = 5 29)
& 30 10 25
- ] 4] a2 53
na 513 {148 %3 e %4
2008-2015 320082015
25301 Fedi
ET cHARGES PROPRES
Prodults of charges Produtts ot charges du
31.12.2014 du v jenvier 01520 30-06-2015 1~ juilet 218 ou 30
0]un 215 Jin 2018
(2] 03
% 1 [-X] ik}
I3 k1] 134
an 1 ©2 oun

CAPITAUX
PROPRES

£ LR

LiN

29}
35
275

ars

20082018

(2]
an
en

(s



TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES ET DE FLUX DE FINANCEMENT
du 1* janvier 2015 du 1 julllet 2015

{an miflors d'auras) A 30juin 2015 au 30 juin 2016
Résultat net de lensemble consolidé M 89 422
Amortissements 1095 540 1308
Autres produils et charges non courants 99 134 46
Quote-part du résultat net dans les entrepnses associees - - -
Autres produits et charges finanaers 50 37 44
Coll de fendatiement financier net 84 182 429
Impét sur les résultats 27 175 249
Excédent Brut d'Exploitation 2056 RIER) 2698
Elénymu\measn dont dotabons et reprises 15 15 1z
provisions (trensactions sana effet de lrésorens)

Autres produits et charges non courants peyés {160 @n 3
Variation autres actifs et passifs non couranis (25) (58) 197
:;p;::::p:‘h avant codit de I' financier 505 1018 10
Impdts sur les béndfices payss (229) 137) (18 1)
Variation du besom en fonds de roulement 87 ©8) (669}
FLUX NET GENERE PAR L'ACTVITE : (A) 1500 14 196.0
Investissements corporels ef incomorels (625) (358) (103.0)
Dési corporals et - - 10
Acquisions d'entitas 1) - (1120)
Cessions d'entiles 07 - 16
Drvidendes requs des sociétés non consolidées 03 o2 01
FLUX NET LIE AUX OPERATIONS DINVESTISSEMENTS - (8) [ ] 5.8 (2183
Augmentation da capital (a) - - -
Augmentation de capital des fiiales souscnte par des liers (b) - -
Drstribution exceptionnede de pnmes d'emussion (c) - - -
Drvidendas versés aux acionnaires GDS  {d) (1816} - -
Drdendes verses aux minoritares des soctés inlégrées (o) (35) 22} 128)
Intéréts financiers nets versés (7} (28 4) (19 4 (429)
Frass sur émission d'emprunt (g} (259} - -
Flux avant endettement : (b) = (A+Btasbictdterisg) (142.0) 3.0 (68.1)
Augmentation des deltes finanaéres (i) 6982 56 291
Rermboursement des dettes financiéres () (4320} (165) (268 3)
FANCEMENT. 18 +c+do 0+ 1414 moo@y m
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE - (A+B+C) 1242 191 iy
Trésorerie & Fouverture (PEb] 1010 1201
Trésorens a la cldture 1.0 1201 1128
Endsttement net i l'ouverture B0 T8 -3
Flux avant endettement () 1420 {300} 6t
Capitelisation locations financiéres 353 65 e
Immobisations des frars d'émission demprunt (ancian) 34 - -
Immobksations des frars d'émission d’emprunt {nouveau) (24.8) 22 43
Biens destinés & la vente 16 (49) 20
Juste valeur des instruments financiers de couverture {40) (25) 136
Vanation de périmatre et autres 67 1) 2168
Endsttement net  la cloture Ts8A 83 10470
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PRINCIPAUX INDICATEURS OPERATIONNELS DU COMPTE DE RESULTAT
DU PERIMETRE COMBINE GENERALE DE SANTE ET RAMSAY SANTE -
BASE 12 MOIS - Données non auditées

du 1" juillet 2014 du 1% juillet 2015

{en milions d'euros ) au 30 juin 2015 au 30 juin 2016
CHIFFRE D'AFFAIRES 21116 21412
Frais de personnel et paticpation des salanés (8532} (9602)
Achats consammes #138) (4248}
Autres charges et produits opémtionnets (2396} (238 5}
Impéts at faxes (919) 88 2)
Loyers (166 0) (169 4}
Excédent brut d'exploitation 1 2601
En % du chiffre d'sffaires 12.2% 12,1%
Amortissements (125 8} (125 3}
Résultat opérationnef courant ma 18

Variations

+0,8%

Hi%
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